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ALTALANOS ERTEKELES 93,9%

1. Pedagdégiai folyamatok 84,76%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

A pedagdgiai programban meghatdrozott célok és feladatok szellemében késziilnek el a pedagdgiai
folyamatokat befolydsold operativ munka dokumentumai. A stratégiai tervek alapja a Pedagdgiai
Program és az iskola vezet8i pdlydzata. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsdval torténik,
mindenki részt vesz a dokumentumok elkészitésében, kbzbsen tervezik meg a feladatokat, felel8séket.
(pedagdgiai program, munkatervek, interju a vezetdvel.) Az intézmény vezetése irdnyitja a stratégiai és
operativ dokumentumok megalkotdsdt, azok egymdsra éplilését, és biztositja a koherencidt.
(beszdmoldk, vezetdi interju, pedagdgus interju) A térvényes miikodést a Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzatban, a Pedagdgiai Programban, a Hazirendben és az éves munkatervben hatdrozzdk meg. A
mindennapi miikédés rendjét az SZMSZ-ben hatdrozta meg. A napi feladatok az operativ
dokumentumokban részletesen megtaldlhatdak. (dokumentumelemzés)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer8-piaci és mas
kulsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov8beni helyzetének
megitélését.

teljesiil
A stratégiai, operativ dokumentumok elkészitése el6tt helyzetelemzést végeznek, és felhaszndljdk az
eredményeket a dokumentumok elkészitése soran. Az adatgytijtés és elemzés folyamatos tevékenység,
ami el6re vetiti a jovbben vdrhatd helyzethez vald viszonyuldst.(az intézmény irénti érdeklédés
ndvekedése stb.) Figyelembe veszik a partnerek igényeit, helyi tarsadalmi sajatossdgokat és a fenntartd,
szlil6k elvdrdsait. A vezetés és a pedagdgusok szamdra fontos, hogy milyen az intézmény megitélése.
Programjaikat ugy alakitjdk, hogy a partnerek elvdrdsainak megfeleljenek, ugyanakkor figyelembe veszik
0z oktatdsi, nevelési célokat is. (Pedagdgiai program, beszamolok, interjuk, munkatervek, kompetencia
mérés elemzése.)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik, az intézmeény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A tervezési folyamat alulrdl felfelé ivel6, mely a munkakéz6sségek szintjérél indulva épitkezik. A minden
munkak6z06sség tervet készit az elkovetkezG tanévre vonatkozdan, amelyet egyeztetnek az
intézményvezetbvel, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat, hatdrid6ket. A feladatok felelései minden
esetben tisztdzottak. Az intézményi éves munkaterv elfogaddsa a tanévnyitd értekezleteken torténik. A
vezetés az Uj feladatok elldtdsdt tovdbbképzésekkel biztositja. (Eves beiskoldzdsi terv, éves munkatervek,
vezetdi és nevelGtestiileti interju)
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1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egytuttmkodés.
teljesiil

A fenntartdval biztositott a jogszabdlyi egyiittm(ikodés. A fenntartdval valé kapcsolat kimondottan jonak
mondhatd, a kélcs6nds bizalomra és tiszteletre éplil. A rendszeres tdmogatdson kiviil sziikség szerint
kérhetnek és kapnak anyagi tdmogatdst. Az intézmény vezetbje a fenntarté elvdrdsainak megfelel6en
beszamoldk és jelentések formdjaban tdajékoztatdst ad az intézmény miikédésérdl, megadott
hatdridében statisztikai adatokat szolgdltat, és minden rendkiviili eseményrél értesitést kiild (SZMSZ -
Kapcsolattartds a Fenntartdval, PP, vezetdi interju, éves munkatervek és beszdmoldk)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

inkdbb teljesiil

Az intézmény intézkedési terve koherens egységet alkot az operativ tervezés dokumentumaival. Az éves
munkaterv és beszadmolé nem tartalmazza az 6nértékelés sordn keletkezett feladatokat és az
eredmények értékelését.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programjaban és a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok
megjelennek az éves munkatervekben. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok
koherens egységet alkotnak a megvaldsulds dokumentumaiban szereplé adatokkal. (Pedagdgiai
program, munkatervek, beszdmoldk) A munkakdzdsségek sajdt munkatervvel rendelkeznek, amely
koherens egységet alkotnak az intézmény éves munkatervével, a pedagdgiai program célkitiizéseivel és az
intézmény beszamoldival. (SZMSZ, PP, éves munkatervek, munkak6z06sségi tervek, interjuk, beszamoldk)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

Az intézmény célja a természet és a kérnyezet ismeretén és szeretetén alapuld kdrnyezetkimél,
értékvéde, a fenntarthatdsdg mellett elkételezett magatartds kialakitdsa. Ez megjelenik az éves tervezés
dokumentumaiban is. Az intézményben komoly hangsulyt fektetnek a fenntarthato fejl6déshez sziikséges
szemlélet kialakitdsdra. A kbrnyezeti nevelés, a fenntarthatd fejlédés megjelenik a pedagdgiai
programban. Az intézménynek van egy kis iskolakertje, melyet minden évfolyam gondoz, dpol, lltet bele
névényeket. Néhdny napja késziiltek el a magasdgydsok, melyeket sziil6k segitségével, bevondsdval
hoztak létre. A Teremtésvédelmi projekt keretén beliil megvaldésulé programok: szemétszedés,
templomtakaritds, erdei iskola, szelektiv hulladékgydjtés az intézményen beliil. (dokumentumelemzés,
vezetdi interju, intézménybejards)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?
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1.3.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljesiil

Figyelemmel kisérik az oktatdspolitikai jogszabdlyi valtozdsokat, dokumentumaikat az azokban
megfogalmazott célok figyelembevételével készitik el. Az intézmény vezetSi a nevelbtestlilet bevondsdval a
stratégiai dokumentumokat rendszeresen feliilvizsgdljak. Az iskolai dokumentumok a jogszabdlyoknak
megfelel6en dtdolgozdsra, médositdsra kerlltek. (dokumentumelemzés, vezetdi interju, pedagdgiai
program) Az SZMSZ-ben, Pedagdgiai programban megtaldlhatéak a térvényekre, rendeletekre vald
hivatkozads.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil

Az operativ tervezés sordn meghatdrozott célok, a hozzdrendelt feladatok a stratégiai célokkal egységet
alkotnak, azok megvaldsuldsdt szolgdljdk. (Munkatervek, Pedagdgiai program, honlap) A tervezés sordn
olyan feladatok fogalmazédnak meg, amelyek megvaldsuldsdhoz rendelkezésre dlinak a humdn
er6forrasok. Mind a stratégiai, mind az éves munkdt meghatdrozé dokumentumokban megtaldlhatéak
0z intézmény sajatos jellemzéi. A tervezési dokumentumokban megfogalmazott célok koherens egységet
alkotnak a beszdmoldékban, megvaldsitds dokumentumaiban leirt adatokkal. (Munkatervek, Beszamoldk,
honlap, tanmenet) Az operativ tervezés kiemeli a tanévre vonatkozd legfontosabb feladatokat, elvart
eredményeket, amely a lelki nevelésre és az oktatd-nevel6 munkdra egyardnt vonatkozik. Az intézmény
rendelkezik tovdbbképzési programmal, a pedagdgusok beiskoldzdsa a felmeriil6 igényeknek
megfelelGen torténik. (PP, vezetdi és pedagogus interju, éves beszamolok)

Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesil

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott. A tovabbképzési tervben, a munkatervekben
megjelennek azok aktudlis elemei pl. keresztény katolikus nevelés-oktatds, teljes korii egészségfejlesztés,
kornyezettudatossdgra nevelés, iskolai hagyomdnyok dpoldsa, kbzdsségépités, kiilsé kapcsolatok, lelki
élet, infrastruktira fejlesztése, pdlydzati lehetéségek, kulcskompetencidk fejlesztése, oktatémunka
szinvonaldnak fejlesztése, a tanuldk egyéni képesség szerinti fejlesztése. A tervezett oktatdsi nevelési célok
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet el6térbe helyezi a tanulds és tanitds folyamat
egységét. Az intézmény a pedagdgiai program megvaldsitdsat az adott tanév munkatervében megjeleniti,
az aktudlis feladatokkal, eseményekkel, f6 célkitiizésekkel kiegésziti. A tovabbképzési programban,
beiskoldzdsi tervben, el6nyben részesitik a stratégiai célok érdekében szervezett képzéseket,
Jelentkezéseket. (intézményi dokumentumok, vezetéi interju)
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1.4.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagodgusok, a munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

inkdbb teljesiil

Az éves tervek gyakorlati megvaldsitdsa a belsé partnerek bevondsdval torténik. (SZMSZ) A
munkakéz6sségek az éves munkatervben megfogalmazottak alapjdn igyekeznek elkésziteni a
munkaterviiket, az intézményen beliil meghatdrozott feladatok szerint aktivan mikédnek. Az
intézményben a didkoknak lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak az 6ket érint6 ddntések
el6készitésébe. (éves munkatervek, éves intézkedési tervek, munkakézbsségi tervek, a pedagdgiai munka
tervezési dokumentumai)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

A munkatervekben megjelennek adott tanévre lebontott nevelés- oktatdsi célok. A célok megvaldsitdsdért
rendszerint a nevel6testiilet, ill. munkakéz6sségek a felelGsek. Az intézmény pedagdgusai mdédszertanilog
folyamatosan képzik magukat, szakmailag jol képzettek. A nevelGtestiilet ismeri az intézmény nevelési és
oktatdsi céljait. A mddszerek kivdlasztdsandl a tanuldcsoportok képességeit és sajatossdgait figyelembe
veszik. (pedagdgus interju, tovdbbképzési terv, munkaterv)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesil

A hitéleti nevelés, személyiség- és k6z0sségfejlesztés, valamint az elvdrt tanuldi eredmények elérése,
prioritdsként szerepel az iskola életében. Az intézményben folyd pedagdgiai folyamatok a tanuldk és
szlileik elégedettségét szolgaljdk. A partnerek elvdrdsait kiilénb6z6 forumokon ismerik meg: sziiléi
értekezletek, fogaddordk, nyilt napok, rendezvények, SZMK Ulések. Figyelemmel kisérik a fenntartdi
elvdrdsok teljestilését (Szlilbi interju, Pedagdgiai program, beszdmoldk). Az interjuk sordn bizonyossagot
nyert, hogy a személyiség- és k6z0sségfejlesztés, az eredmények mind a szlil6k, mind a pedagdgusok
elégedettségét tiikrozik. (pedagdgus és sziilbi interju) Az intézményben a nevelési-oktatdsi, a szabadidés
tevékenységek a személyiség és kbzbsségfejlesztést, a tanulmdnyi eredmények kiemelked6 eredményét
szolgaljdk.

Milyen az intézmény mikodését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épuilnek.
inkabb teljesiil

Az éves tervek és beszamoldk dltaldban egymdsra éplilnek. Az intézményi éves munkatervekben
megfogalmazddnak az adott tanév feladatai, eseményei, azok hatdrideje, felelései. (intézményi
munkatervek, beszdmoldk, munkak6z6sségek munkatervei, beszamoldi, vezetdi interjd)
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1.5.

1.4.2. Atanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé tanév tervezése.
inkdbb nem teljestil

Az intézmény vezet8je a tanév végén beszdmoldt készit, amelyben megdllapitdsok olvashatok az elmult
tanévrél. A tanév végi beszamoldban dltaldban meghatdrozdsra kertiilnek azok a folyamatok, melyeken a
jévbben vdltoztatni sziikséges. A kévetkez6 tanév tervezése sordn nem jelenik meg a munkatervben az
eléz6 évben megfogalmazott feladatok, folyamatok sora. (munkatervek, éves beszdmoldk)

1.4.3. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
inkdbb nem teljestil

A beszamoldk szempontjai minden tertiletre kiterjed6ek. A beszdmold sajdtsdgos természete révén figyel
a statisztikai adatokra. A pedagdgiai munka, o tervezés és megvaldsitds folyamata 6sszekapcsolddik, épp
ezért az intézményi 6nértékelésnek és a beszdmoléknak tartalmilag kézel kell dliniuk egymdshoz. Evente
megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése. Azonban az énértékelési rendszer
viszonya a szempontok alapjdn nem kévethetd nyomon a beszdmoldkban. (6nértékelési dokumentumok,
beszdmolok)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagdgusok a tervez6 munkdjuk sordn figyelembe veszik a helyi tanterv el6irdsait, a helyi tantervté!
eltéré tantervet teljesité tanuldk sajdtossdgait. A pozitiv diszkrimindcid, egyénre szabott oktatdsra és
nevelésre valo torekvés céljait és feladatait. (munkatervek- beszdmoldk) Minden évben az adott
tanuldkozosség Osszetételéhez, képességeihez igazitjdk a csoportok fejlesztési céljait. (vezetével és
pedagdgusokkal készitett interju). Az iskola tanulokézbsségének jellemzéit, az intézmény katolikus
szellemiségét, a tanuldk egyéni fejlbédési céljait, a pedagdogusok igyekeznek ésszehangolni a tantervi
elvdrdsokkal. (interjik)

1.5.2. A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A tervezés a tanmenetekben, munkatervekben nyomon kévethetd. A beszamolok, interjuk aldtamasztjak
a megvaldsitast. (interji a pedagdgusokkal, munkatervek) Az éves tervek egymdsra éplilnek, melynek
alapjdn a pedagogiai munka megvaldsul. A sziikséges korrekcidkat elvégzik. (Tanmenetek, Beszdmoldk,
interjuk) A pedagdgiai munka az éves tervekre éplil, szerkezetileg j6/ dttekinthetd. A pedagdgusok
rugalmasan dlinak az esetleges vdltoztatdsokhoz. A terv attdl terv, hogy egy elméleti vonalat kévet, amit
a mindennapok gyakorlata barmikor fel-, ill. Gtirhat. Ezek indokldsa elfogadhatd. (Eves beszdmoldk,
vezetdi és nevelbtestiileti interju)
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1.6.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil

Kimutathatd a kohézid a tanmenetekben megfogalmazott tervek, a napléban taldlhaté megvaldsuldsi
dokumentdcid, valamint a tanuldi munkdk k6zott. A munkatervben feladatként megjelélt iskolai
rendezvények, iinnepk6rok megvaldsitdsa bizonyitott: az intézmény bejardsakor tanuldi produktumokat
a tantermek és a folyosok falain és a falitjségokon Idttunk. (napldk, tanmenetek, intézménybejdrds)

Hogyan mikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen&rzést
végeznek.

teljesiil

Az intézményben igyekeztek kialakitani a belsé ellenbrzés feltételeit. A belsé ellenérzés éves terv szerint
megtervezett folyamat, aminek kévetésére torekszik az iskolavezetés. Az iskolai ellenbrzési tervben
részletesen megtaldlhatéak az ellenérzés terliletei és az id6pontjai és az ellenGrzésre jogosult személyek,
illetve az adott ellenbrzés gyakorisdga Az ellenbrzésre jogosultak kére, annak gyakorisdga jé!
szabdlyozott. Az SZMSZ-ben megtaldlhaté az intézmény belsé ellenbrzési tevékenysége. A belsé
ellenérzési terv elkészitéséért az igazgato a felelBs. Az intézmény pedagdgusait 6nreflexid jellemzi,
informdlis beszélgetésekben sok visszajelzést adnak egymdsnak. Napldellenbrzés, éraldtogatdsok.
(SZMSZ, vezet6i interju, munkatervek,)

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljesiil

Az SZMSZ-ben rogzitésre kertilt az intézmény belsé ellendrzési terve. Az éves munkatervben hatdrozdsra
keriil a feladat-felel6s személy leosztdasa. Rendszeres draldtogatdsok torténnek. Figyelemmel kisérik a
napi tevékenységeket. (vezetdi és nevelGtestiileti interju, éves munkatervek)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljesiil

Az orszdgos mérések eredményeit a vezet8ség koveti, értekezleten a nevelbtestiilet elé tarja. (pedagdgus
interji) A tanulmdnyi eredmények, neveltségi mutatok tényszer(i értékelése megtiorténik
(Beszamoldkban). Az intézményben végeznek kiilbnbdzé méréseket. Alkalmazzdk a DIFER mérést, NETFIT
meérést, f6bb tantdrgyakbdl bemeneti és kimeneti méréseket stb.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

inkdbb teljesiil
Az intézményben a tanuldsi eredményeket tobb tertileten figyelemmel kisérik, értékelik: magatartds,
szorgalom, kitlind tanuldk, bukdsok szama, tanulmdnyi dtlagok tantdrgyanként, osztdlyonként, NETFIT

meérés, idegen nyelvi mérés eredménye, lemorzsolddds. Ezeket az eredményeket az értekezleteken a
nevelbtestiilet k6z6sen dttekinti, elemzi, értékeli. (éves beszdmoldk, pedagdgus interju)
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1.7.

1.8.

1.6.5. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

inkdbb nem teljesiil

Az ellenérzések sordn a kiemelked6 és a fejlesztheté terlileteket igyekeznek beazonositani. A fejlesztheté
teriiletek esetében fejlesztési terveket igyekeznek késziteni. (intézményi énértékelés, onfejlesztési tervek,
pedagdgus 6nértékelések)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

inkabb teljesiil

A vezetével készitett interju alapjdn folyamatos a pedagdgusok énértékelése, melyet fejlesztési tervvel
zdrnak. A vezetdi és az intézményi 6nértékelés folyamata megtértént, dm tovabb szlikséges fejleszteni oz
elkezdett belsé dnértékelés feltételeit és folyamatait. (bnértékelés dokumentumai)

1.7.2. Az intézményi dnértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
Oonértékelési folyamatban a nevelStestulet valamennyi tagja részt vesz.

inkdbb teljesiil

A rendszert az intézményvezet6 a helyettese segitségével irdnyitja. Célszer(ibb lenne, ha a nevel6testiilet
bevondsdval térténne. (vezetdi interju)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesdil

Tobbféle mérési mddszert alkalmaznak. Az adottsdgok, képességek felderitése a mindennapok
feladataként van jelen az intézményben. Rendszeresen végzik szervezett formaban a képességek mérését.
(DIFER, Netfit, belsé és kozponti mérések). F6bb tantdrgyakbdl bemeneti és kimeneti méréseket végeznek.
A mérési rendszer a dokumentumokban szabdlyozott, és az elvdrdsoknak megfeleld. (PP, munkatervek,
beszamoldk, sziilbi, vezetdi és pedagogus interju)

1.8.2. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programja tartalmazza a tanuldk tanulmdnyi munkdjdnak, magatartdsdnak,
szorgalmdnak értékelését, elveit. A Pedagogiai Programban j6l szabdlyozott a tanulok értékelése, mely
tobb szinten torténik. Az alapdokumentumban megjelélik az ellenérzés médszereit, a jutalmazas,
elmarasztalds formadit, az értékelés alapelveit, fajtdit, szempontjait. Meghatdrozzdk az értékelés
rendszerességét, a szoveges értékelés fokozatait, az irdsbeli teljesitményértékelés egységes
pontrendszerét. Az értékelés igy a tanitdsi-tanuldsi folyamat minden mozzanatdra kiterjed. Jellemz6 az
intézmény értékelési rendszerére: pozitiv megerdsités, dicséret; keresztény értékrend- szeretettel nevelni.
Hangsulyozottan jelenik meg a dokumentumokban a fejleszté jelleg, mely beépiil a mindennapi
pedagdgidba. (PP, interjuk: pedagdgus, vezet6, szlilb)
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1.8.3. A pedagbgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szllékkel.

teljesiil

Fogadddrakon, szulbi értekezleteken, az osztdlyf6nékok és a szaktandrok a tanév elején ismertetik az
alkalmazott ellenbrzési és értékelési szempontokat. A sziil6k a Pedagdgiai Programbdl is
tdjékozédhatnak o pedagdgusok dltal alkalmazott ellenérzési és értékelési modszerekrdl. Megfelel6
visszajelzést kapnak a sziil6k a gyermekiik el6rehaladdsdrdl. A tdjékoztatds formdi: széban, irdsban,
szlil6i értekezletek, egyéni megbeszélés, nyilt nap. (interju a pedagdgusokkal, sziil6kkel). A tanuldkat a
tanitdk és a szaktandrok ismertetik meg az alkalmazott értékelési rendszerrel. Az értékelési rendszer
nyilvdnos, a partnerek (sziil6k, sziil6i interjiuban aldtdmasztva) szdmdra is egyértelmd és elérhet6. (szilGi
interju, Pedagdgiai Program, dokumentumok).

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szukség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljestil

A tanuldk mérési eredményeit folyamatosan kévetik. Az orszagos kompetenciamérések eredményeit
(szévegértés, matematika, idegen nyelv) ismertetik a tantestiilettel. A tanuldi teljesitmények ellenérzése,

meérése, értékelése sordn sziiletett eredményeket az el6z6 évben elértekhez képest elemzi, értékeli a
pedagdgus, a nevelGtestiilet. (pedagdgus interju, vezetdi interju, beszamoldk)

1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szUleinek/gondvisel6jének.

teljesil

Az intézmény a tanuldk eredményeirdl fejleszté céllal rendszeresen tdjékoztatdst ad a sziil6knek,
visszacsatol. (digitdlis naplé, interju a sziil6kkel, pedagdgusok képviselbivel). A pedagdgusok
rendszeresen tartanak sziiléi értekezleteket, fogadddrdkat, elektronikus levélben is tartjdk a kapcsolatot
a szlil6kkel. Amennyiben a gondvisel6 fogaddédran kiviili id6pontban is taldlkozni szeretne gyermeke
pedagdgusdval, id6pontot kell egyeztetnie az érintett tandrral. A gyermekek el6menetelérél az e-napldn
keresztiil is van lehet6ség tdjékozddni. A didkoknak a visszacsatolds sz6veges értékelés, osztdlyzat,
szobeli felelet, irdsbeli szamonkérés formdjaban torténik. A személyes taldlkozdsok fontossdgat kiemelték
a szUlbk az interju sordn.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellen6rzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

inkabb nem teljestil

Mivel még csak részleges az ellenGrzéseken feltart informdciok sora, ezért kevésbé éplilnek be az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiba a tapasztalatok. A munkakdzbsségek kézotti
informdcidcsere segiti a folyamatot. Nem késziilt sziil6i kérd6iv. (beszdmoldk, vezetdi és nevelbtestiileti
interju, intézkedési terv)
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1.9.2. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmeények
fliggvényében korrekciot végez szikség esetén.

inkdbb teljesiil

Az intézményben évkozi értekezleteken, tanév végeén, a tanévzdro értekezleten igyekeznek a mérési
eredményeket elemezni, értékelni, a tanulsdgokat levonni. A tanuldk teljesitményeit elemzés utdn a
kovetkez6 tanév feladataihoz igyekeznek hozzdkapcsolni. (mérési eredmények, beszdmoldk, pedagdgus
interju, vezet6i interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
ellatasara.

inkdbb teljesiil

A tehetségfejlesztést és a felzdrkdztatdst az intézmény igyekszik kiemelt tertiletként kezelni. A
munkatervekben a kiemelt figyelmet igényl6, BTMN-s tanuldk elldtdsdra fejlesztési terveket dolgoznak ki.
(dokumentumelemzés, vezetdi, pedagdgus, szil6i interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(Uijtése, segit6 belsd (Otletek,

egyéni erésségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

A pedagdgusok nyitottak, és kezdeményezbek az Uj modszerek, j6 gyakorlatok elsajdtitdsa és kiprébdldsa
terén. Mind belsé, mind kiilsé er6forrdsokra tdmaszkodva megjelenik az intézmény gyakorlatdban. A
tovdbbképzési és beiskoldzdsi terv elkészitésekor figyelembe veszik a sziikségleteket, hidnyokat. Az
intézményben kiemelt szerepet kap a belsé tuddsmegosztds, egymds 6rdin valé hospitdlds, bemutaté
Ordk, jo gyakorlatok gydjtése. (PP, éves munkatervek, beszamoldk, pedagogusokkal, sziil6i, vezetbi
inter;ju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megfelelé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalésulasa.
fejleszthetd

1.5. A pedagodgiai folyamatok kdvethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd
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1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer mikodtetése.
fejleszthetd

1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
kiemelkedé

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellenbrzési

és értékelési rendszer mlkodtetése.
fejleszthetd

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa terén célszer(i a beszamolok készitése
soran figyelembe venni az éves terveket. Az intézményi célok elérését tamogat6 ellendrzési rendszer
mUikodtetése. Az intézmény 6nértékelési rendszer kovetkezetes tovabbfejlesztése. A mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény vezetése nagyon hatarozott, megfontolt elképzelések mentén iranyitja a pedagogiai
munkat. A tervek megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakozésség, a DOK, a szil8i kozosség
bevonasaval torténik. Az iskola vezetése biztositja a stratégiai és operativ tervezés koherenciajat. A
pedagdgiai folyamatok jol nyomon kdévethet6k a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban. Az
intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése. Kiemelt figyelmet forditanak
a sajatos nevelési igényd, a beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldkra, a
tehetséggondozasra, a felzarkdztatasra, az esélyteremtésre.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 93,06%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolékban és az intézményi onértékelésben kdvethet8k az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

inkdbb teljesiil
A keresztény nevelés és értékrend folyamatosan jelen van a mindennapokban. Az osztdlyfénékok aktiv és
sokoldalu k6z6sségszervez6 munkdja, az iskoldn bellil és azon kiviil megszervezett programokon
(kirdndulds, taborok, tinnepségek stb.) keresztil valdsul meg. A DOK lehet6séget kap az 6nszervezdésre,
Otleteikkel prébdljdk szinesiteni az intézményi munkat. (beszamolok, vezetdi, sziilbi és nevelGtestiileti
interjuk)
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2.1.2. Tdmogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az intézményben tdmogatd, fejleszté tanuldsi kultira jellemz6. A gyermekek képességeinek ismeretében
fejleszto, elérheté célokat fogalmaznak meg, melyek megvaldsitdséhoz a pedagdgusok nagy
erdfeszitéseket tesznek. Az intézmény dltal képviselt katolikus értékrend is ennek megvaldsuldsdt
tdmogatja Az infrastruktura és az eszkozfejlesztések hatékony segitséget biztositanak. A pedagdgusok
figyelmet forditanak a tanuldsi nehézségek kezelésére, a tehetségek fejlesztésére. Napkézis, szabadidé
hasznos eltéltésével, szakkbrok biztositdsdval, innovativ tanuldsszervezési eljdrdsokkal, mddszerek
alkalmazdsaval, sztil6kkel térténd rendszeres kapcsolat kialakitdsaval kivdnjdk eredményeit névelni.
(beszamoldk, munkatervek, interju, ped. program)

2.1.3. Atanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézmeényben.

teljesiil

A pedagdgusok feladata a gyerekek minél alaposabb megismerése, amit a tanuldk folyamatos tudatos
megfigyelésével, valtozatos k6z0s tevékenységek szervezésével és kiilénb6z6 vizsgdlatok segitségével
valésitanak meg. (interjuk) Mddszerek, technikdk a tanulék megismerésére: - beszélgetés, kiilbnbozé
szabadidés programok. (pp) A fogadddrdk, sziilbi értekezletek, tapasztalatcserék is a tanuldk
megismerését szolgdljak. A DIFER a NETFIT mérés, belsé mérések is hozzdjdrulnak a tanuldk személyes és
szocidlis képességeiknek a megismerésére. (beszdmolok, interji a pedagdgusok képviselbivel) Az
intézményben dolgozik fejlesztépedagdgus, logopédus, szurdopedagdgus. (pedagdgus és vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulbkra)?

2.2.1. A pedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd maédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A pedagdgusok rendelkeznek a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztéséhez sziikséges
mddszertani eszk6ztdrral. A teriileten rendszeres a belsé tuddsmegosztds. Tantestlileti értekezlet,
naponta megvaldsuld egyeztetés, projektekben, pdlydzatokban valé k6z6s munka tdmogatja ezt.
Hospitdldsok, konzultdciék, munkakdzdsségi megbeszélések, esetmegbeszélések, valamint egyes
tovabbképzéseket kovetd beszdmoldk sordn a tudds- és tapasztalat megosztds rendszeres. A személyes
és szocidlis kompetencidk fejlesztése a tandrdkon és a tandrdn kiviili tevékenységek sordn is fejlesztik. pl:
szakkérok sordan, hagyomany6rz6 rendezvények, linnepségek szervezése sordn, tanulmanyi kiranduldsok
sordn, lelki napok programjain vald részvétel alkalmdval. (pp, Beszdmolék, munkatervek, vezetdi és
pedagdgus interju)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil

A munkatervekben, beszamoldkban kitiizott célok, feladatok ennek megvaldsuldsdt tamasztjak ald.
Tapasztalatcsere miikodik a munkak6z6sségek k6zott, a munkak6zosségeken beliil (pedagdgus interju,
vezetdi interju). Allandé és kézés feladatnak tekintik a személyes nyomon kévetést. Ennek
eredményességérél és pozitiv gyakorlatdrdl a szil6i interjuban a megkérdezettek elismer6en
nyilatkoztak.
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2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

inkabb teljesiil

A fejlesztés a mindennapokban rendszeres, aminek alapja a dokumentumokban is megtaldlhato. A
fejlesztés megvaldsuldsdnak szinterei az iskoldban: tanitdsi érdk, tehetséggondozé - és felzdrkdztatd
foglalkozdsok, szakkérék, délutdni foglalkozdsok, hagyomdny6rzé tevékenységek, tanulmdnyi
kirdnduldsok, szinhdzldtogatdsok, stb. A DOK programokban étletszinten taldlkozhatunk a
személyiségfejlesztéssel. (munkatervek, beszdmoldk, SZMSZ, fejlesztési napldk)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil

Az intézmény vezetése és az érintett pedagdgusok megfeleld és széleskérii informacidkkal rendelkeznek a
tanuldkrél. A kiemelt figyelmet igényld tanuldkndl fokozott figyelemmel kezelik és alkalmazzak
munkdjukban a szerzett informdcickat. Kapcsolatot tartanak fenn pl. az évoddval, nevelési
tandcsaddval, védbnével. Az egyiittmiikodeés érdekében igyekeznek bevonni a csalddokat a k6z6sségi
programokba. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6. A fejlesztés a mindennapokban rendszeres
(interjuk: pedagogus, sziild, vezetb);, aminek alapja a dokumentumokban: a Pedagogiai programban, a
munkatervekben, éves beszamoldkban, tanmenetekben, a tandrai és tandran kivili tevékenységekben
megtaldlhatd. (Interjuk, PP, beszdmoldk, munkatervek)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Az intézmény vezetése és elsGsorban az osztdlyf6nékok jol ismerik tanitvdnyaik szocidlis helyzetét. Sok
csalddbdl tébb gyermek jar/jart az intézménybe. Folyamatosan figyelemmel kisérik a tanuldk szocidlis
helyzetét. (vezetdi, sziildi és nevelbtestiileti interju)

2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi mdédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal. Stb.

teljesiil

A pedagdgiai programban rogzitettek alapjdn az osztalyf6nékok feladatai és hatdskérei a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység, a tehetség, képesség kibontakoztatdsdt
segitd tevékenységek, a differencidlds, a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzdrkdzdsdt segité
pedagdgia, a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdbk segitése. A felsé tagozaton
bevezették a CSEN Grakat; képesség szerinti csoportbontdsok német rakon; a BTMN és SNI tanuldk a
tanitdsi 6rdkon tul fejleszts- és gyégypedagdgus vezetésével fejlesztést szolgdld rakeretben, fejleszté
foglalkozdsokon vesznek részt. (PP, vezetdi, nevelGtestiileti interju)
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2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.5.

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A pedagdgusok térekednek a tanuldi igényeknek megfeleld nevelési-oktatdsi mdédszerek, eljdrasok
alkalmazdsdra (PP, vezetdi, pedagdgus interju). Az intézmény Pedagdgiai Programjdval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi médszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa. Az 6ndllé tanulds tdmogatdsdnak elveit,
feladatait, céljait az intézmény pedagdgiai programja tartalmazza. Altaldnos az egyéni, illetve
kiscsoportos differencialt foglalkozds, a felzdrkéztatd érak, napkézis foglalkoztatds, motivdlé médszerek,
kooperdcidra, egytittmiikédésre alapozott tanuldsszervezési eljdrdsok alkalmazdsa. (Munkatervek,
Beszdmoldk) Az intézményben dolgozik fejleszt6 pedagdgus. (PP, vezetdi és pedagdgus interju)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkllonbdztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Nagy erbfeszitéseket tesznek didkjaik fejlédése érdekében. A nehézségekkel kiizd6 tanitvdnyokat egyrészt
a fejleszté pedagdgus fejleszti fejlesztési tervek alapjdn. Mdsrészt a pedagdgusok a tanitdsi ordkon
differencidlt éravezetéssel, élményszerzé, felfedezd oktatdssal, tanitdsi érdn kiviil felzdrkéztaté
foglalkozdssal segitik a didkokat. Esetenként megfelel§ szakember segitségét is igénybe veszik. (PP,
vezetdi és nevelGtestiileti interju, éves beszamoldk)

2.4.3. A pedagdgusok az 6nalld tanuldshoz szakszer(i Utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat.

teljesiil

A pedagdgusok térekednek a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak elldtdsdra, szakszerdi
segitséget adnak a tanuléknak az 6ndllé tanulds képességének elsajdtitdsdhoz. A nevelés és oktatds
személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a tanulékat, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi,
érzelmi fejl6désiikkel. Az intézmény belsé és kiilsé tovdbbképzésekkel biztositja a pedagdgusok szakmai
felkésziiltségét. Az intézmény igyekszik biztositani az 6ndllé tanuldshoz a feltételeket: szamitogépek,
elérhet6 internetkapcsolat, kényvtdr. (PP, éves munkatervek, vezetdi és nevelbtestiileti interju,
intézménybejards)

Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbél kdvethetd.

teljesiil

Kiemelt tertletként jelenik meg. Az intézmény Okoiskola cimmel rendelkezik. A Pedagégiai Programban
meghatdrozott célok konkrétak, az egészséges életmddot és a kérnyezeti nevelést célzd programok a
munkatervben megjelennek. A megvaldsitdst tdmogatd tevékenységek, vdltozatosak, sokrétliek és
megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. pl. erdei iskola, Fenntarthatdsdgi témahét. A programok
megvaldsuldsa a beszamoldkbdl kévethetd. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk)
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2.5.2. A tanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Az egészséges életmodra nevelés éppligy, mint a kbrnyezeti nevelés a mindennapok része. A
hagyomdnydrzé tevékenységek, a hagyomdnyos rendezvények tanévenként, lehet6séget biztositanak a
tanultak gyakorlatban térténd alkalmazdsdra. A tandrdn kiviili tevékenységek alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzdk a téma elemeit. (pl. szemétszedés, szelektiv
hulladékgydijtés, komposztdlds, magasdgydsok gondozdsa). (vezetdi, nevelbtestiileti interjd, intézményi
bejdrds)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet8séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Az intézmény mindennapjait dthatja a kornyezettudatossdg. Elsésorban nem tandrai keretek kézott
foglalkoznak a fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel (projektnapok, kirdnduldsok, iskolaudvar gondozdsa)
(interjuk, intézménybejdrds) Elnyerték az OKO- iskola cimet és ez is kotelezi 6ket arra, hogy kiemelt
figyelmet forditsanak a kérnyezeti nevelésre. A sajat kbrnyezet rendben tartdsa, a szelektiv
hulladékgydijtés, a k6z6sen végzett udvar, az dllatok védelme, mind arra adnak lehet6séget, hogy érezzék,
Ok is sokat tehetnek természet értékeink védelmében. A Fenntarthatdsdgi témahéten vald aktiv részvétel
és projektek gazdagitidk tanuldink tuddsdt az energiatakarékossdg, fenntarthatdsdg és
kérnyezetvédelem terén. (pp, munkatervek, beszdmolék)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttm{ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl8 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teljesiil

Az intézményi dokumentumokban megjelend tandrai, tandran kiviili és szabadidés foglalkozdsok
keretében torténd kozdsségfejlesztés feladatai sokrétliek. Ezen feladatok megvaldsitdsa nyomon
kovethetd az intézményi munkatervekben és beszdmoldkban. Az intézmény mindennapi életét dtszévik a
kbzdsségfejlesztési programok, amely a fenntartd kifejezett kérése és irdnymutatdsa szerint torténik. Igy
annak témdi a tandrdkon és a tandradn kiviili foglalkozdsok sordn szerves részévé valik a
mindennapoknak Tandran kiviili szabadid6s foglalkozdsok: napkézi, szakkérok, lelkigyakorlatok, iskolai
és egyhdzi iinnepek, kirdnduldsok, zardndoklatok, Anydk napja, Farsang, Gyereknap stb. (Interjuk
szlil6kkel, vezetdvel, bejdrds). Tanitvdnyaik gyakran tanulnak a kooperativ munkdban, ahol sziikséges a
tarsak kézotti egyittmiikddés, a kozos felelbsségvallalds, az egylittes tevékenység megvalésitdsa.(PP)
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2.7.

2.6.2. A pedagdégusok rendelkeznek a k6zdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zosségek fejlesztéseét.

teljesiil

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. A pedagdgusok tisztaban vannak a k6zosségfejlesztés
fontossdgaval, folyamatdval az intézmény katolikus, egyetemes jellegénél, kiildetésénél fogva is
elsédleges feladatnak latjdk, figyelembe véve a kbzGsség fejlettségi szintjét, neveltségi helyzetét.
Alapdokumentumokban régzitettek alapjan jarnak el, valdsitidk meg a rdjuk bizottak fejlesztését. A
didkcsoportokat az egyiittm(ikodés, az elfogadds és el6itélet-mentesség jellemzi. A sz(il6k elismeréen
nyilatkoztak errdl a tertiletrdl. A k6z6sségfejlesztés sokrétid. Magyarok Nagyasszonya nap, Szent Imre
nap, Szent Mdrton nap, Szentcsaldd (innepe. Kbzdsségfejleszté programok: projektnapok, nemzeti és
egyhdzi tinnepek, Mindszenty zardndoklat, kirénduldsok, versenyek, farsang, oz egészségtudatos
gondolkodds és iskolai mozgdstevékenységek témanap, lelki napok. (interjuk, PP, munkatervek,
beszamoldk)

2.6.3. A beszamolékbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kalonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kultdrara.

inkdbb teljesiil

Az intézményi hagyomdnyok teremtésére, dpoldsdra nagy hangsulyt fektetnek (keresztény linnepkér, népi
és nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsa, zardndoklatok). A beszdmoldkbdl egyértelmiien nyomon
kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak eredményei. A didkénkormdnyzat tevékenysége
javaslattétel, otlet formdjdban jelenik meg. A munkatervben megfogalmazott étletekb8! néhdny program
megvaldsitdsdban tevékenykednek pl.: zardndoklaton valé részvétel, keresztut, Mikulds nap, sportnap
megszervezése. (PP, beszdmoldk, vezetdi, nevelbtestiileti és sziilbi interju)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét és egytttm(kddést.

teljesiil
Nyitott és egylittm(ikodé Iégkor jellemzi az iskoldt. Az intézményen beliili informdciédramlds tébb irdnyd,
tobbféle eszkozt és eljdrdst haszndlnak. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanuldk k6z6tti folyamatos informdcidcserét és egylittmlkddést. A vezetBség torekszik arra,
hogy a pedagdgusok idében megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. Rendszeresen tartanak
munkak6z0sségi, és tantestlileti értekezleteket. Az informdcié ataddsdt segiti még a kiilonb6z6 levelezd
csoportok e-mail dtjdn térténé kommunikdcicja, valamint a honlap. A tanulék valamint o szilbk
tdjékoztatdsa is tobb csatorndn keresztiil térténik: lizenetek, sziikség esetén telefonon, fogaddoradk, sziilbi
értekezletek vagy személyes taldlkozdsok sordn. (intézményi bejdrds, vezetdi, pedagdgus, szil6i interjuk).

Az intézmény kozOsségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kéz6tt valdsulnak meg?

2.7.1. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesil

Az intézmény szervez k6zdsségi programokat a didkok szamdra: rézsafiizér imddsdg, misék, szentek
tnnepnapjai, lelkigyakorlat, zarandoklatok, adventi gyertyagyujtds, adventi, hisvéti barkdcsolds,
betlehemes jdték, keresztit, elsédldozds, Urnapi kérmenet, 6koiskolai programok. Az intézmény szervez
kozdsségi programokat a pedagdgusok szamdra is: tanév eleji lelki programok, kirdnduldsok,
testvériskolai programok. Unnepélyek, megemlékezések rendje, a hagyomadnyok dpoldséval kapcsolatos
feladatok a pedagdgiai programban megjelennek, mint a k6zésségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok is.
Szdmos k6z06sségi, hagyomdnyteremtd programot tartalmaznak a munkatervek, az interjuk sordn
meggy6z08dtiink azok megvalosuldsdrdl. (munkaterv, beszdmold, vezetdi, nevelGtestiileti és sziiléi interju)
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2.7.2. KbzOsségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
inkdbb teljesiil

A gyermeki jogokat rendszeresen gyakoroljak. A DOK bekapcsolddik az iskola k6z6sségi programjainak
szervezésébe, fontosabb programokban segiti az intézmény munkdjdt: zardndoklaton vald részvétel,
keresztut, Mikulds nap, sportnap megszervezése. (munkatervek, beszamoldk)

2.7.3. A szul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
teljesdil

Az intézmény fontosnak tarja a csalddokkal vald egyiittmiikédést. Bevonjdk a sziil6ket az iskola életébe,
a hagyomdnyok dpoldsdba, az iskolai programokba. A sziil6k igyekeznek részt venni a
kozosségfejlesztésben. Az intézmény vezetdsége és a szliilbi kozdsség kozott intenziv a kommunikdcid.
Nagy érdeklédés kiséri a minden évben megrendezésre keriil6 betlehemest, a csalddi, napot, a k6z6s
turdkat, az anydk napjat, Ur napi kérmenetet, a Mindszenty zardndoklatot. (vezetdi, nevel6testiileti és
sztléi interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul8ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az intézményben a didkoknak, sziilbknek lehet8séglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az ket érint6
déntések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek. (Pedagdgiai
program, SZMSZ, interjuk). Az iskoldval valo kapcsolattartds formadi megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk
a szil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az iskoldval és a gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz.
(sziiléi interju)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok 6nszervezédésének
lehetbségeivel a tanuldk és a szllbk elégedettek.

inkabb teljesdil

Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfelelGek, biztositjdk a sziil6k
szadmdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. A
személyes taldlkozdsok is biztositidk az informdciédramldst (pl.: fogadddrdk, sziil6i értekezletek, eseti
megbeszélések). (PP, SZMSZ, nevelbtestiileti és sziil6i interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
megfelelé

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet8ségének
megvaldsulasa.
megfeleld

2.3. A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd
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2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmédra

nevelés tamogatasa.
kiemelked6

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd
tanuléi egylttmikddés tamogatasa.
megfelelé

2.7. A tdbb szinten és eredményesen szervez8d8 kdzosségépité programok megvaldsulasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A beszamoldk és az intézményi 6nértékelés dsszhangba hozasa kulonds tekintettel az osztalyfénokok
tevékenységére illetve a diakdnkormanyzati munkara nézve. A didkdnkormanyzat munkajanak
hatékonysaga, dtleteinek mégnagyobb szamban valé beemelése az intézményi programokba. A
részvétellel, az intézmeény m(ikodésébe vald bevonddassal és a didkok 6nszervez8désének
lehet8ségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettségének nyomonkdvetése.

Kiemelked6 tevékenységek

Sokrétl és szines kozodsségi programokat szervez az intézmény, apolja a hagyomanyokat és
kdzosséget fejlesztd programokat szervez. A kdzosségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyomanyaival és a tanul6k személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik. Az
iskola tamogatast nyujt diakjai szamara a keresztény értékrend elfogadasara. A pedagogusok kiemelt
figyelmet forditanak a beilleszkedési, tanulasi nehézséggel kiizd6 és a sajatos nevelési igényd tanuld
integralt nevelésére és oktatdsara. Az intézmény vezetése, a pedagdgusok jol ismerik tanitvanyaik
szocialis helyzetét. A szul6k aktiv részvétele a kozosségfejlesztésben. A kilsé és belsé programok
szervezésében a szul6k, gyermekek, dolgozok aktivitasa.

3. Az intézményben foly6 pedagédgiai munkaval 6sszefliggé eredmények 87,18%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

Nyilvéntartjdk az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, versenyeredmények, a
neveld oktaté munka eredményességének belsé6 mutatdi a felmérési eredmények, tanulmanyi
eredmények. Az eredmények alapjan hatdrozzdk meg a célokat és a feladatokat. A kompetenciamérés
eredményei jok. A PP alapfeladatként meghatdrozza: az alapkészségek elsajdtitdsdt, differencidlt
fejlesztését, a motivdldst, a magas szinvonalt ismeretdataddst, az erkdlcsi értékek elmélyitését stb. Ezek a
célok mind a tanulds- tanitds eredményességét alapozzak meg. (PP, vezetdi, pedagdgusokkal készitett
interju, mérési eredmények, beszamoldk)
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3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil
Az intézményi miikodés szempontjdbdl a siker-tényezé indikdtorok azonositdsa az intézmény
partnereinek bevondsdval térténik. Minden esetben fontosnak tartjdk partnerek és a tdrsadalmi
elvdrdsok irénymutatdsat. Allandé munkakapcsolatban van az intézmény: a fenntartéval, sziil6k
kozosségével, dvoddval, Gyermekjoléti Szolgdlattal, polgdrmesteri hivatallal, plébdnidval. Az intézmény
partnereivel, stb. rendszeres kapcsolatot tart fent, aminek része az eredmények megosztdsa, értékelése, a
Jjovbkép tervezése. (Pedagdgiai program, munkatervek, vezet6i interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, telepUlési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (szl6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkdabb teljesiil
Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka sordn folyamatosan vizsgdljdk, hogy a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Nyilvantartjak az
intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, év végi tanulmdnyi dtlag, kitlin6 tanulék
szdma osztdlyonként, versenyeredmények (orszdgos szint, megyei szint), elismerések. (beszdmoldk,
kompetenciamérések eredményei)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljestil
A kompetenciamérés eredménye az elmult években az orszdgos dtlag felett, vagy k6zelében mozog. Cél:

kompetenciamérések eredményeinek megtartdsa, a lemaradé tanulék eredményeinek javitdsa.
(Kompetenciamérések eredményei, pedagdgus és vezetdi interju)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesdil
Az éves munkatervek feladatait alapvetéen eredményesen valdsitia meg az intézmény. Az iskola didkjai-
néhany kivételtél eltekintve - eredményesen teljesitik a tanulmdnyi kbvetelményeket. Tobbféle tanulmdnyi
versenyen, sportversenyeken, sikerrel szerepelnek a tanuldk. A kérnyezettudatossdg szemléletének

formdldsa, a keresztény értékekre valé nevelés, a hagyomdnyok megismertetése és dpoldsa kiemelked.
(PP, vezetdi, nevelGi interju, beszamoldk)
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3.3.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesiil

A kiemelt tantdrgyak oktatdsa, az eredmények alakuldsa kiemelked8. A dokumentumokban szerepel:
Harmatcsepp levelezds verseny, Bolyai anyanyelvi verseny, zongora verseny, matematika versenyek,
torténelmi verseny, sportverseny, rajzverseny. Az eredményekben a pedagdgusok munkdjanak nagy
hozzdadott értéke ldtszik. (Beszdmold) A kzépiskoldba keriilé tanulok megdlljdk a helytiket, megtartjdk
eredményeiket. (szil6i interju) A német nyelv tanitdsa csoportbontdsban térténik. Az intézmény
kiemelkedd versenyeredményekkel is rendelkezik. A tovabbtanulé didkok sikeresen felvételiznek,
eredményeiket megtartjdk a vdlasztott k6zépiskoldban, mert j6 alapokat kaptak. (beszdmoldk, vezetdi,
sztiléi interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.
teljesiil

Az intézményi nevelési és oktatdsi célrendszer eredményes megvaldsitdséhoz mindannyian
hozzdjdrulnak. A sikeres k6z06s munka, az egylittm(ikédés erds. Mddszertani sokszinliség, innovativ
szemlélet jellemzi az intézményt. A mddszertani tuddsukat 6nképzésekkel, tovdbbképzésekkel fejlesztik.
Mindez hozzdjdrul az intézmény eredményességéhez. (munkatervek, beszdmoldk, vezetdi, nevelbtestiileti
interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik kiilsé elismeréssel

Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk belsd
nyilvdnossagarol.
teljesiil

A pedagdgusok folyamatosan egyeztetnek a megfelelé informdciédramlds érdekében. (beszdmoldk,
vezetdi és pedagdgus interju) Havonta nevelési értekezletet tartanak, de sziikség esetén rendkiviili
megbeszéléseket is szerveznek. Az értekezletek alkalmdval megtdrgyaljak, elemzik a tanuldsi
eredményeket. (SZMSZ, vezetdi interju, nevelbtestiileti interju). A pedagdgiai munka értékelése és a mérési
eredmények elemzése a félévi és év végi értekezleteken is megvaldsul. Az eredmények nyilvdnosak, a
tantesttilet és szlil6k részére egyardnt. Ugyanakkor az iskolai honlapon is jél utolérhetéek. (beszamoldk,
munkatervek, honlap)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesiil

Az eredmények elemzése folyamatosan zajlik, erre épitik az intézmény kévetkezé évi munkatervét, a
tandrok pedig az egyéni haladdsi terveiket. A pedagdgusok belsd tuddsmegosztdssal,
munkak6z6sségenként bemutatd drdkkal tdmogatjdk az eredményes oktatdst, nevelést. A tantestiilet, a
munkak6z0sség-vezetdk, az iskolavezetés feladata az eredmények elemzése, értékelése. (beszdmolok,
munkatervek, vezetbi és nevelGtestiileti interju)
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3.3.3. A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil
Evente megtorténik a mérési eredmények Gsszegylijtése és elemzése. Az intézmény 2018-ban elvégezte az

intézményi énértékelését és ennek keretében igyekszik vizsgalni a belsd és kiils6 mérések eredményeét.
(intézményi 6nértékelés, beszdmoldk, vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesil

A tovdbbtanuld gyerekek tanulmdnyait igyekeznek figyelemmel kisérni a kézépiskoldkbdl kapott
visszajelzések alapjdn, valamint a volt didkok az iskoldba visszajdrnak, igy szébeli informdcidik alapjén
értesiil az iskola. A kbzépiskoldk kevésbé kiildenek visszajelzést a volt tanuldik eredményeirdl. (vezetdi
interja)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljestil

Maximdlisan igyekeznek didkjaikat felkésziteni a tovdbbtanuldsra (vannak felvételi el6készitd
foglalkozdsok), segitik a pdlyavdlasztdst, a kbozépiskoldkbdl kapott visszajelzések alapjdn megfogalmazott
tanulsdgokat igyekeznek felhaszndlni a tovdbbi pedagdgiai munka fejlesztésére. (vezetdi interju) Az
eredményeket az intézmény a pedagdgiai munka fejlesztésére, leginkdbb a pdlyavdlasztds segitése
érdekében haszndljo fel. A sziil6k elégedettek a gyerekek kézépiskolai felvételi eredményeivel,
tanulmanyaival. (sziiléi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfeleld

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
kiemelkedd6

3.3. A belsd és kulsd mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi eredmények nyilvantartasa mellett szukségszer(i a kompetenciamérések
eredményeinek, tanév végi eredményeknek, a belsd és kulsd mérési eredményeknek az elemzése, és
megvaldsulasanak visszacsatolasa.
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Kiemelkedd tevékenységek

Az eredmények eléréséhez az intézmény minden munkatarsa hozzajarul. A pedagogusok érdeklédbek,
nyitottak, vallalkozé szellemiek, médszertani tudasukat onképzésekkel, tovabbképzésekkel fejlesztik.
Innovativ, szakmailag elkotelezett alkalmazotti k6zosség, melyben az egymastdl valé tanulas
lehet&sége biztositja a mindennapi nevel6-oktaté pedagégiai munka hatékonysagat,
eredményességét. A keresztény értékrend athatja az intézmény egész rendszerét. Az intézmény a
tehetséggondozas mellett igyekszik gondoskodni a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok specialis
tdmogatasarol is. A tovabbtanulashoz megfeleld alapokat kapnak, tanuldik megalljak helylket a
kozépfoku oktatasi intézményekben.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kézosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikddése jellemzé
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kdzdssége, fejleszt csoportok.

teljesiil

Az intézményben négy szakmai munkakdzdsség miikodik: egy alsé és egy felsé tagozatos, egy nyelvi
(németes) és egy napkdzis munkak6z0sség, melynek tagjai az érintett osztdlyokban tanitd nevelbk. A
kitlizott célok elérése érdekében egylittmiikodnek, feladatokat tobbnyire megosztjdk, egymds munkdjat
segitik. (munkatervek, beszdmoldk, nevel8testiileti interju) Jellemzé még az iskoldban tanité pedagdgusok
szoros egytittmiikédése is. (SZMSZ, vezetdi és pedagdgus interju)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, dnallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A munkaké6zosségek miikodését az SZMSZ szabdlyozza. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk
alakitjék ki mikédésiket. Az intézmény stratégiai dokumentumainak irdnyelvei, valamint az Eves
munkatervekben meghatdrozott intézményi feladatok figyelembe vételével 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. Félévi és év végi értékel6 beszamoldt készitenek a feladatok végrehajtdsdrdl és fejlesztési
Javaslatokat fogalmaznak meg. Intézményi célok figyelembevételével végzik munkdjukat. Beszdmolékban
igazoldst nyert az intézményi célok megvaldsitdsdra vald térekvés. Az intézményvezetd dltal elvdrt, hogy
a munkak6z6sségek k6zott az informdcié-dramlds kétirdnyd legyen. (vezetdi és pedagdgus interju, éves
munkatervek, lezdrt beszémoldk)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljesiil
Az SZMSZ-ben, a munkatervekben és a beszdmoldkban egyardnt megtaldlhatd. A szakmai k6z6sségek
vezetbinek feladatkére, felel6ssége, hatds- és jogkbre az SZMSZ-ben és a munkakori leirasokban
tisztdzott. Egylittmiik6désiik alapja: az intézményi dokumentumok figyelembe vételével késziilt éves
munkatervek. (SZMSZ, vezetdi és pedagdgus interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egytittmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
Tervezett és szervezett értekezletek mellett szlikség esetén eseti megbeszéléseket tartanak. (SZMSZ,
munkaterv, vezet6i és pedagdgus interju) Térekszik mindenki a pontos, kévetkezetes munkara.
(Beszdmoldk, vezetd, pedagdgus interju) Rendszeres a munkakapcsolat az évoda és alsés
munkak6z6sségek k6zott az dvoda-iskola dtmenet megkénnyitése céljabdl (munkatervek, beszdmoldk)
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4.2.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beluli egyuttm(ikodéseket, és az
intézmeény celjainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

A vezetés dsztonzi az egylittmikddést, innovativ elképzelések megvaldsitdsdt. Tamaszkodik munkdjukra,
hiszen az éves munkaterv a munkakdzdsségek javaslatai és az dltaluk kidolgozott munkatervek alapjdn
késziil. Mindenben tamaszkodik a nevelGtestiilet véleményére, javaslataira pl.: az éves terv
elkészitésében, a rendezvények szervezésében és lebonyolitdsdban. A pedagdgusok javité szandéku
Otleteiket tovabbitjdk a vezetéség felé, melyekre a vezetd nyitott. (Vezetdi interji) Az intézményi célok
elérése érdekében szerveznek az iskoldban gyermek lelki napokat, iskolai szintii projekteket:
teremtésvédelmi napot, sportnapot, melyek megvaldsitdsa elképzelhetetlen az intézményen beliili
egytittmikodések megléte nélkiil és a vezetés tamogatdsdnak hidgnydban. (Beszdmoldk, interju a
vezetével, nevel6testiilet képviselbivel)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesiil

A pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellenbrzése és értékelése leginkdbb a vezets feladata és
hatdskore, de bekapcsolddik az igazgatd helyettes is, munkdjukat segitik a munkakéz6sség-vezet6k
(Vezetdi és pedagogus interjui) Az draldtogatdsok mellett a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenbrzése és értékelése félévkor és tanév végén térténik (osztdlyozo-, félévi- és év végi értekezletek) a
munkak6z6sségek vezetbinek és a munkakozosségek tagjainak beszdmoléjaként. Ezekben ismertetik
kitdizott céljaik megvaldsitdsdt, elért eredményeiket (tantdrgyi dtlagok, kitliné és jeles tanuldk, dicséretek-
szama, vizsga- és versenyeredmények, a tovdbbtanulds alakuldsa, az iskola és az osztdlyok szabadidés
programjai), s a fejlesztendd tertileteket. (pedagdgus interju, beszdmoldk)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerul8 problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagdgusok napi szinten egytittmiikodnek egymdssal, a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
(SZMSZ, pedagdgusokkal készitett interju). Szoros egyiittm(ikodés jellemzi a nevelGtestiiletet a
gyogypedagdgussal, a szakszolgdlat munkatdrsaival, fejlesztépedagdgussal, logopédussal,
csalddsegitével, a kiilsé partnereinkkel, mint a csalddsegit6 és gyermekvédelmi szakemberekkel, a
véddéndvel, az egészségligyi elldtds dolgozdival. (dokumentumelemzés, munkatervek, interjuk) Az SZMSZ
tartalmazza, ennek gyakorlati megvaldsitdsat, és igazoldst nyert az interjukban elhangzottak alapjan.
(SZMSZ, interjuk)

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljesil

Az intézményben hatdrozottan jelen van, és mlkddik egyfajta szocidlis 6sszetarté er6, melynek alapja a
mindenki szamdra elfogadhatd k6z6s értékrend, értékrendszer - katolikus keresztény szellemiség. Magas
szinvonalt a szervezeti kultira és mihelymunka. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi Iégkér. A pedagdgusok
megosztjak egymds k6z6tt a tapasztalataikat: nevelési értekezleteken, megbeszélések sordn. A vezetéség
a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a munkatdrsak véleményét. Az egyes feladatkérék jé!
elkiiléniilnek egymdastdl, betarthatdk és ellendrizhetdk. Igyekeznek betartani az egyenletes terhelés elvét.
Nyilt, 6szinte kommunikdcio tapasztalhatd. (vezeti, pedagdgus, sziil6i interju, SZMSZ)
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4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

A pedagdgusok szivesen gylijtik a jé gyakorlatokat, a tanuldsszervezési és pedagdgiai eljdrdsokat. A
pedagdgusok kbzott j6 a tapasztalatok dtaddsa, hatékony az informdciédramlas rendszeresen
konzultdlnak egymdssal nevelési és oktatdsi kérdésekrdl egyardnt. A problémak megolddsara alkalmas
mddszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segité belsé otletek megosztdsa a napi feladatok megolddsaban
jelenik meg. (nevel6testiileti interju, vezetéi interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakodzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A munkako6zésségekben nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy dtadjak egymdsnak a szakmai
tapasztalatot. A folyamatos konzultdciok és szakmai beszélgetések sordn a munkakézédsségek komoly
feladatot vdllalinak a belsé tuddsmegosztds miikodtetésében. A munkak6z6sségek tagjai elkotelezettek a
belsé tuddsmegosztds mellett, ennek érdekében pl.: a digitdlis oktatds hozadékaként - az egyik kolléga
tovdbbképzést tartott az interaktiv tdbla haszndlatdval kapcsolatosan. (éves munkatervek, vezetdi és
nevel6testiileti interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az iskola vezetése a tdjékoztatds kiilbnbdzd formdit alkalmazza, melyet az SZMSZ szabdlyoz. Kétiranyd
informdciédramlidst tamogatd kommunikdcids rendszert alakitottak, melyben tobbféle kommunikdcids
csatorndt miikédtetnek (verbdlis, nyomtatott, elektronikus). A napi feladatok hatékony megolddsaban és
az informdcid gyors dramldsdban nagy segitség az IKT-s eszk6z6k alkalmazdsa, személyes kapcsolatok,
és a tandri szobdban elhelyezett hirdet6 tdbla. (Beszamoldk, interju a vezetbvel) Sok pdrhuzamos
csatorna erdsiti egymadst, formdlis és informdlis csatorndkat is haszndlnak, e-mail, Kréta elektronikus
napld, iskolai honlap. Az informdcidédtadds kdlcsénds, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkdjukhoz
sziikséges informdciokat. (interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacid.
teljesiil

Az intézmény nagy gondot fordit a hatékony kommunikdciéra. Az informdciédramlds szervezett,
hatékony. Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdcidkhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés. NevelGtestiileti értekezletek, vezetbi értekezletek, munkak6zosségi
megbeszélések, egyéni beszélgetések, elektronikus levelek, linkek megosztasa, tanuldi hirdetések, tandri
szobdban elhelyezett hirdetétdbla, falidjsagok lizenetei mind a hatékony informdciédramlds és
kommunikdcid eszk6zei. (Vezet6i interju, pedagdgus interju, bejdrds)
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4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

Igen. Tébbféle kommunikdcids csatorndt miikodtetnek (verbdlis, nyomtatott, elektronikus). Az adott
feladat és helyzet hatdrozza meg célszer( kivdlasztdsukat, alkalmazdsukat. Elektronikus naplét vezetnek,
mellyel mind a vezet6, mind a pedagogusok nagyon szeretnek dolgozni és a szUl6k nagyon elégedettek.
(Interju a vezetdvel és a pedagdgusokkal.) A pedagégusok az informdcidkat kbzvetleniil az igazgatotdl,
igazgato helyettestdl és a munkak6z6sség vezetbktdl kapjdk. Az iskola honlapja nagyon szép, jél
mikodik: aktudlis, naprakész informdcidkkal teljes. ( SZMSZ, vezetdi, pedagdgus, szilbi interju, bejdrds,
honlap)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdajukhoz sztkséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil

Igen. Az informdcidk idében jutnak el az intézmény munkatdrsaihoz. Az iskola vezetdje a jogszabdlyi
valtozdsokrdl megfelel8en tdjékoztatja a kollégdit, felhivia a pedagdgusok figyelmét az ket érinté
vdltozdsokra Minden dolgozd szamdra biztositottak a szakmai munkdhoz sziikséges informdciok.
(vezetdi interju, pedagdgus interju). A szébeli és irdsbeli tdjékoztatds idében megtorténik a kozvetlen
felettestdl, munkakdzdsség vezetbktbl. Az intézmény pedagogusai és alkalmazottai és az intézmény
vezetése (igazgatd, helyettese, gazdasdgi vezet8) napi kapcsolatban vannak. (Pedagdgiai program,
SZMSZ, interjuk, intézményi bejards)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezletek rendjét az SZMSZ meghatdrozza és az éves intézményi munkatervek tartalmazzdk.
Munkaértekezletek az aktualitdstdl fliggben havi rendszerességgel kertilnek 6sszehivdsra. Az értekezletek
0sszehivdsa mindenkinek vildgos, el8re meghatdrozott céllal torténik. Az értekezlet tipusa: nevelbtestiileti,
rendkiviili, vezetéségi, munkakdzdsségi, félévi, év végi. A havi értekezletek legf6bb témdja: Az elmult
id6szak értékelése és az eléttiik allé feladatok litemezése. (SZMSZ; munkatervek; nevelGtestiileti interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljestil

Igen. Minden informdcié eljut a munka értékelésével és elismerésével kapcsolatosan a pedagégusokhoz.
Jellemz8en széban négyszemkézt, vagy a soron kbvetkez8 értekezleten, illetve a félévi és az év végi
értekezleten hangzanak el. Oraldtogatdsokat minden alkalommal megbeszélés kéveti, illetve kbzvetlendil
pl.: kilénféle feladatok elvégzésének ellenbrzése utdn, azonnali visszajelzéssel. Ellendrzések, értékelések
eredményének visszacsatoldsa pedagogusok felé értekezleteken, beszdmoldkban e-mailben torténik. Az
értekezleteken megtorténik mind a pedagdgusok, mind a vezetbk részérdl az elvégzett munka értékelése.
(beszamoldk, intézményi énértékelés dokumentumai, interjuk, intézményi bejdras)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0dsszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedd
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4.2. Rendszeres, magas szinvonalul belsé tudasmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m{ikédé kommunikaciés rendszer mikddése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a terlleten nincs fejleszthet6 tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményt tdmogato szervezeti kultdra jellemzi. A tervszer(ien mikédd munkakodzdsségek
szorosan egyUttm(kodnek, az intézményi célok figyelembevételével maguk alakitjdk ki mikoddési
koruket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkak6zosség-vezetdk hatas- és jogkore tisztazott.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellili egylittm(ikddéseket a célok elérése
érdekében. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremt a vezet6ség Az intézmény él az
informaciéaramlas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel. A pedagdgusok szamara biztositott a
munkajukhoz szukséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az intézményben rendszeres, szervezett, és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio. Az
értekezletek dsszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai 94,87%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kuls6 partnerek azonositasa, kéztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
teljesiil

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és hatékonyan miikédteti. A pedagdgiai program és az SZMSZ tartalmazza a partnerek
felsoroldsdt; a kapcsolattartds jellegét és formdjat. Kulcsfontossdgu partnerként kertilnek emlitésre a
szlil6k, a Sztil6i Szervezet, valamint a Székesfehérvdri Egyhdzmegyei Hivatal EKIF, mint fenntartéi feladtok
feliigyel6je, Oktatdsi Hivatal, Katolikus Pedagdgiai Intézet, Budaérs Vdros Onkormdnyzat, Budaorsi
Nepumoki Szent Jdnos-Plébdnia, Naphimnusz Egyesiilet, Leopold Mozart Zeneiskola, Budaérs Német
Nemzetiségi Onkormdnyzata, Budadrsi Nevelési Tandcsadd, kézmdivel6dési intézmények,
sportlétesitmények. (SzMSz, PP, vezet8i és nevelGtestiileti interju)

5.1.2. A kils8 partnerek kére ismert az intézmény munkavallal6i szdmara.
teljesil

A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény dolgozéi szamdra és a veliik vald egylittmiikodés élé
kapcsolatrendszert eredményez. Az intézmény munkavdllaléi j6l haszndljdk a kilsé partnerekkel vald
kapcsolatukat. (Interju a vezetdvel, pedagdgusokkal) Az éves munkaterv kialakitdsakor egyeztetésre
keriilnek a kdzds programok. (munkatervek, beszdmoldk)
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5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az intézmény rendelkezik a partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalom leirdsdval, a
kapcsolattartds szabdlyozdsdval: a szil6i kbzdsséggel, a gyermekjéléti szolgadlattal, az iskola-
egészségligyi elldtdst biztosité egészségligyi szolgdltatokkal, szakmai szakszolgdltatékkal, dvoddval,
zeneiskoldval, rémai katolikus plébdnidval, uszoddval, német nemzetiségi 6nkormdnyzattal, civil
szervezetekkel. A partnerekkel kapcsolatos tevékenységek részletesen kévethetbk az intézményi
dokumentumokban. A beszdmoldkban szerepelnek a kiilsé partnerekkel kapcsolatos aktudlis helyzetek.
Az iskola és a kiils6 partnerek k6z6tt a kapcsolatot a vezetéség mikddteti. (SZMSZ, pedagdgiai program,
munkatervek és beszdmoldk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6é partnerekkel valo
egyeztetés.
teljesiil

Az intézmény fontosnak tartja a partnerkézpontusdgot, a partnerek véleményének és igényeinek a
megismerését. (Pedagdgiai program) Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztetés térténik a kiilsé
partnerekkel, kiilénos tekintettel a fenntartéval, sziil6i szervezettel, Onkormdnyzattal, mellyel az
egylittmiikddés kuldndsen jo. (vezetdi interju, szildi interju, munkatdrsakkal készitett interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkdbb teljesiil

A partnerek igényeinek, elégedettségének megismerésére torekvés mutatkozik. Biztositott az érintettekkel
vald egyeztetés: a sziil6k igényeinek beépitése megtorténik, melyeket tobbnyire személyesen, fogadddrak,
szlil6i értekezletek, rendezvények, egyéni konzultdcidk keretében ismernek meg. (vezetdi, sziil6i interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
inkdbb teljesiil

Panaszkezelésre vonatkozo szabdlyok nem taldlhatok SZMSZ-ben. A panaszkezelés szabdlyait a dolgozok
és a szlil6k ismerik, de a protokollja nem kidolgozott és nem kévethet6 a dokumentumokban. Az iskola
tanuldit, sziileiket, gondvisel8iket, valamint az iskola dolgozdit panasztételi jog illeti meg. Erkdlcsi
elvdrdsok a sziil6ktdl: Az iskoldval kapcsolatos problémdikat az érintettekkel - szaktandr, osztdlyf6nok,
igazgatd - beszéljék meg. (sziili és vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
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5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz a tdjékoztatdsi kotelezettségének. Az
intézmény belsé jogi normdi: a Pedagogiai Program, a SZMSZ, a Hdzirend nyilvdnosak, mindenki
szdmdra hozzdférhet6 dokumentumok, megtekintheték. A Fenntartd tdjékoztatdasa rendszeresen
megtérténik a jogszabdlyban el8irt médon. Az intézmény honlapjdnak aktualizdlt vezetése és a Kréta
napld bejegyzései is a tdjékoztatds eszkdzei. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztetés
megtdrténik a kiils6 partnerekkel kiilénds tekintettel a fenntartdval, sziiléi szervezettel. Az intézmény
honlapjan is eleget tesznek a tdjékoztatasi kitelezettségeiknek. SZMK (ilések, alapitvanyi megbeszélések,
szlilGi értekezletek, fogadddrdk megvaldsulnak. (vezetdi interju; szil6i interju, dokumentumelemzés,
iskolai honlap)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partereit (az informacioatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Kiils6 partnerek felé az informdciédtadds szébeli, digitdlis vagy papiralapti médon térténik. Pl.:
személyes beszélgetés, e-mail, beszdmoldk, értekezletek alkalmdval. Az intézmény honlapjdn is
betekintést nyerhetnek a partnerek az intézmény életébe. (vezetdi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
fellvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesil

A partnerek szamdra a véleményezési lehetGségek biztositottak. A vdltoztatdsok bevezetése,
elfogadtatdsa az SZMSZ elGirdsai szerint torténik. (SZMSZ) A kiilsé partnerek véleményének kikérésének
formdit rendszeresen feliilvizsgdljo, esetlegesen fejleszti. (Vezet6i interji) A kommunikdcié minden
esetben kétoldali, visszacsatoldsra nyilt, arra lehet6séget biztosit. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljesiil
Az eredményes oktato- és nevel6munka érdekében az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fenn
intézményekkel, szervezetekkel: pl: KAPI, Karitdsz csoport, az egyhdzk6zség, dnkormdnyzat. Az intézmény

részt vesz kiilbnbdzé tdrsintézményekkel (teleplilési, egyhdzmegyei, katolikus iskoldkkal) szakmai
munkdban, innepségeken, és a helyi kézéletben.

5.4.2. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kulonb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

A pedagdgusok és tanuldk rendszeresen részt vesznek k6zségi rendezvényeken, linnepi

megemlékezéseken. A helyi kozéletben vald részvételiik példaértékii. Szamos rendezvényen képviselik

iskoldt. (farsang, csalddi nap, betlehemezés, kormenetek. Az (innepségeknek rendszerint iskola tanuldi a

szerepl6i. Az intézmény nyit a sziil6k felé is olyan akcidkkal, mint névények liltetése, egyéb kbrnyezetvéds

programok. (Interju a vezetével, pedagdgusokkal, munkatervek, beszamoldk)
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5.4.3. Az intézmény kiemelked& szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

Nincsenek intézményi szakmai tevékenységet elismerd helyi dijak. Pedagdgusok munkdjanak
elismerésére a vezetd kbzremlikddésével térténnek felterjesztések pl.: Szent Gellért dij, Szakdly Mdtyds-
dij. (vezetéi interju)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthato6 fejl6dés pedagdgiajanak megvalésitasa érdekében
egyuttm(kddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmaodjat.

teljesiil

Az intézmény Okoiskola, a fenntarthatésdg példaértékiien dthatja mindennapjaikat. (bejdrds, interjuk,
munkatervek) A fenntarthatd fejlédés pedagdgidjanak megvaldsitdsa rendszeresen, az intézmény
életének alapvet6 momentumdt képezi. A fenntarthatdésdg kiemelt témakér, ehhez kapcsolddik tébb
projekt minden évben. (Munkaterv, Beszdmoldk) Megvaldsul a teleplilési szervezetekkel, intézményekkel,
egyhdzkézséggel vald egylittmUik6dés a teremtésvédelmi programok megvaldsitdsa sordn, példaul
teremtésvédelmi témahét alkalmdval (munkatervek, beszdmoldk)

Tevékenységek

5.1. A pedagégiai program céljainak megvalositasat tamogatod partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel valo egyuttmikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovetheté.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

A panaszkezeléssel kapcsolatos tevékenységek folyamatanak részletezése az intézményi
dokumentumokban. Az elkévetkezendd évek nagy feladata a marketing, a helyi médiaban valo
megjelenés, szorosabb kapcsolat.

Kiemelked6 tevékenységek

Nyitott, és lehet8ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Az intézmény partneri kapcsolatai a
Pedagogiai programban meghatarozott célokkal 6sszhangban vannak, és a fenntartévaltas
kovetkeztében folyamatosan b8vilnek. Tajékoztatasi kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld. Az
intézmény helyi kozéletben nyujtott szerepvallalasa példaértékd; aktivan, szines programokkal
kapcsolédik be a telepulés kulturalis életébe. A pedagdgusok és tanulok aktivan részt vesznek a
kilénboz6 helyi/egyhazi rendezvényeken Az intézménynek j6 a kapcsolata a fenntartéval, a szil6kkel
és a kozvetlen partnerekkel, a teleptilési 5nkormanyzattal, a szakmai szervezetekkel. Az iskola
honlapjan megjelend ta
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6. A pedagoégiai mikodés feltételei 97,44%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a tdrgyi és humdneréforrds
szlikségletérdl. Az intézmény miikédésének minéségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre
dallé targyi és humdn struktdra, ezért kiilbnésen fontosnak tartja az intézmény a rendelkezésre dll6
lehetBségek legjobb kihaszndldsdt. Az eszkézelldtds javitdséhoz kihaszndljdk a pdlydzatok adta
lehetBségeket. (Munkatervek, Beszdmoldk, interjuk, bejdards) Sziikség esetén felveszik a kapcsolatot a

Fenntartdval. Ennek eredményeit tapasztaltuk a bejdrds alkalmdval is.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdégiai
céljait.

teljesil
Az intézményvezetd folyamatosan ellenbrzi és szamon tartja az infrastruktdra dllapotdt, minden év
szeptember 30-ig jelzi a fenntartd felé a feldjitdsi, beruhdzdsi kérelmeket. A kbltségvetés tervezésénél, a

benyujtandé pdlydzatokndl felmérik a sziikséges eszkbzokre vonatozd igényeket. (munkatervek, vezetdi
interja)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul8k és a kiulsé
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény a katolikus jellegébdl adéddéan a teremtésvédelemre helyezi a nagyobb hangsulyt, mely a
nevelés-oktatds minden teriiletén - legyen az tandrai vagy tandrdn kiviili tevékenység - jelen van. Az
intézmény torekszik a fenntarthaté fejlédés szempontjainak szem el6tt tartdsdra, oz er6forrdsok
takarékos felhaszndldsdra. Erre 6sztdnzi a tanuldkat is. Ennek érdekében szamos programban részt vesz
az intézmény. A vezetd is mindent megtesz, hogy a fenntartd elvdrdsainak és a térvényi el6irdsoknak
megfeleljen a takarékossdg tertiletén is. Jellemzéen takarékoskodnak a villanydrammal, melyre a tanuldk
figyelmét is felhivjdk. (intézménybejdrds, vezetdi, és nevelGtestiileti interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
inkdbb teljesiil

Intézkedési tervvel nem rendelkezik az intézmény. A bejdrds sordn tapasztalhaté volt, hogy a kiilénleges
bdndsmodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfelel6 tdrgyi kérnyezetet biztositanak,
amelynek feltételei biztositottak a helyi adottsdgokat figyelembe véve. (vezetdi interju, intézményi
bejdrds)
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6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.

teljesiil

A fenntartd segiti az intézményi fejlesztéseket. A tdrgyi eszk6z0k sziikség esetén az igényeknek
megfelel6en alakithaték. Az intézmény rendszeresen tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési -
oktatdsi célok elérését. A megfeleld fejlesztésekre térekvés megvan az iskoldban és amennyiben az ahhoz
szlikséges forrdsok is készen dlinak, a fejlesztés megvaldsul. Az el6relépés gdtja tobb esetben az
anyagiakban keresend@. (intézményi bejdrds, vezetdi interju)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel$-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovetheté.

teljesiil

A pedagdgusok a rendelkezésre dll6 IKT eszkozobket, interaktiv tananyagokat rendszeresen alkalmazzdk o
munkdjuk sordn, az eszk6z6k kihaszndltsdga, alkalmazdsa a tandrdkon hatékony és maximdlis. (Vezetdi,
pedagdgus interjd, bejdrads, beszamoldk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humaneréforras-sziksegletérdl.

teljesiil

A vezetBség redlis képpel rendelkezik a humdn eréforrdsrdl, és annak helyzetér6l, rendszeresen felméri a
szlikségleteket. Az éves munkatervek, beszamoldk részletes helyzetelemzést adnak az aktudlis
humdneréforrds alakuldsardl. (munkatervek, beszamoldk, interjtik) A vezetés folyamatosan figyelemmel
kiséri az intézmény humdneréforrdsdval kapcsolatos eseményeket, vdltozdsokat. (munkaterv,
beszdmold, interjuk) A személyi feltételek biztositottak az eredményes munkdhoz. A pedagdgusok
végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevel6-oktaté munka feltételeinek az intézmény deklardlt
céljainak. Az intézmény miikbdésének minGségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dllé
targyi és humdn infrastruktura, ezért kiilénésen fontosnak tartjdk, hogy a lehetéségeket a lehetd
legjobban kihaszndljdk. (Tovabbképzési program, vezetGi, nevelbtestiileti interju, bejdrds)

6.4.2. A humanerd&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntartd szdmara.

teljesil

A vezeté a munkaer8hidnyt, és az dltala javasolt megolddst idében jelzi a fenntarténak. A fenntartd
nyomon koveti a humdneréforrds sziikségleteit és indokolt esetben partner a lehetséges hidny
kezelésében, de elvdrja a jogszabdlyi eldirdsok betartdsdat. Humdnerdéforrds tekintetében az iskola jé
helyzetben van, nincs problémajuk. (Vezetdi interju) Fejleszté pedagdgust, gydgypedagdgust

(szurdopedagogust, logopédust), alkalmaznak a specidlis igényd tanulok ellétdsdra. (vezetdi interju)
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6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

A pedagdgiai munka megszervezésében a feladatok elosztdsdban, a helyettesitések megszervezésében a
szakértelem és az egyenletes terhelés elve hangsulyt kap, bdr nem minden esetben sikertil
maradéktalanul megvaldsitani. Az interjuk alapjan elmondhatd, hogy a pedagdgusok egymds munkdjdra
nyitottak, rugalmasak, segit6készek, de tulterheltek. A munkatervek, éves beszamoldk is aldtamasztjak,
hogy térekszenek az egyenletes terhelésre. Az adott feladatra legmegfelel6bb pedagdgusok
kivdlasztasdban, az egyes feladatok delegdldsdban részt vesznek a munkakdzdsség-vezetbk is. (vezetdi,
nevel@testiileti interju)

6.4.4. A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesil

A dokumentumok bizonyitjdk, hogy a pedagdgusok végzettsége megfelel a hatékony nevel6-oktaté
munkdhoz, tovdbbképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak. A szakos elldtottsdg megfelel6.
(munkatervek, vezetdi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagbdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil

A vezetBség tdmogatja a nevel6-oktaté munkdban hasznosithato tovdbbképzési lehetségeket. Az
intézmény tovdbbképzési programmal és beiskoldzdsi tervvel is rendelkezik, melyeket az intézményi célok
és sziikségletek valamint az egyéni életpdlya figyelembe vételével készitenek el. A tovabbképzési program
osszedllitasakor hangsulyt kap, hogy ki hogy dll a kételez6en megszerzend§ kreditekkel, illetve a
tantestilet tagjai dltaldban maguk jelzik tovdbbtanuldsi 6tleteiket, melyeket minden esetben tdmogat az
intézmény. (tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv, vezetdi inter;ju)

6.4.6. A vezet6k felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A pedagdgiai munka irdnyitdsi és ellenérzési feladataira a vezetdk felkésziiltek. Az ehhez sziikséges
szakirdnyu végzettséggel rendelkeznek. Fejleszté értékeléssel segitik a pedagdgusok munkdjdt,
térekszenek a pozitiv visszacsatoldsra. Szakmai felkésziiltségtik, tuddsuk magas szinvonalu. A vezetdk
rendszeresen, tudatosan és tervezetten szervezik az irdnyité-ellen8rz6 munkdt az intézményben. Az
intézmény élén olyan vezetd dll, aki munkdjat példamutatd elhivatottsaggal végzi. Napi kapcsolatot tart
a pedagdgusokkal és a legfontosabb kiilsé partnerekkel. Vezetdi munkdjdt kollégdi tdmogatjdk.
(nevelGtestiileti, vezetdi interju, beiskoldzdsi terv)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljadrasokat, médszereket
alkalmaz?
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6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

teljesiil

Az iskola vezetGje, vezetése, tevékeny elGsegitbje, mozgatdja, irdnyitdja az intézménynek. A vezet6 az
ellenbrzési tervnek megfelelGen latogat 6rakat, tart értekezleteket. Vezetbk nyitottak és elkételezettek az
Uj modszerek, eljardsok irdnt, azok terjesztésében aktivan kézremiikédnek példdt mutotva az
intézményben dolgozdé pedagdgusoknak. A pedagdgusok kezdeményezéseit mindig tdmogatja a vezetés.
Munkdjuk az intézményi sajdatossdgokhoz kapcsolddik, el6segitik a tanuldsi kbrnyezet javitdsdt, a
tanuldsi folyamatok tdmogatdsdt. Jellemzd a pozitiv munkahelyi 1égkér kialakitdsa, feltételek
biztositdsdra térekvés, nyilt 8szinte kommunikdcid. Elkételezett intézményvezetés ldtszik. (interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesil

A Pedagdgiai program és az SZMSZ hangsulyozza, hogy az intézmény szellemiségét a keresztény
értékrend és normdk hatdrozzdk meg és kézosen elfogadott szabdlyok jellemzik. A Pedagdgiai
programban, az SZMSZ-ben j6l le van szabdlyozva a szervezeti és tanuldsi kultirdt meghatdrozé normadk
és szabdlyok. Az SZMSZ alapjdn az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat kbézésen hoztdk meg, és
annak betartdsdra mindenki figyel. Az intézmény szabdlyaival, normdival, értékrendjével a sziil6k
elégedettek. (vezetdi, sziil6i és pedagdgus interju)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintd
bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesil

Az intézményben tervszertien és hatékonyan miikédnek a szakmai munkakbzdsségek. A nevelGtestiiletet
az egymds irdnti tisztelet, figyelem, 6sszetartds, segit6készség jellemzi. Az alkalmazotti k6zosség
munkdjdra az igényesség, egymds segitése jellemzd. Az iskola vezetése szakmai kérdésekben szamit a
munkak6z6sségek, kollégak véleményére. A doigozbk hivatdstudata kiemelkedd. (vezetdi, nevelbtestiileti
interju, beszamoldk, pedagdgus dnértékelések)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kival.
teljesiil

Az intézmény vezetése tdmogatja a szakmai miihelymunkdt. A tuddsmegoszto tevékenység, a jé
gyakorlatok intézményen beliili dtaddsa hatékonyan mikédik: széban, irdsban, munkak6zosségi
megbeszéléseken. (munkatervek, beszadmoldk) A nevelGtestiilettel készitett interjuban a pedagdgusok a jo
gyakorlatok megismerésére a KAPI dltal szervezett tovabbképzéseket, tuddsmegosztds formdjdnak a
tantesttileti értekezleteket, és tandri beszélgetéseket jelolték meg. (nevelGtestiileti interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
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6.7.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet m(ikddésében, és a nevel§-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

Az iskola hagyomdnyainak kialakitdsdban a valldsos nevelésre térekszik. A tanitds befejezésekor a
gyermekek imdadkoznak az utolsé drat tartd nevel vezetésével. Pedagdgiai programbdl, SZMSZ-b6l, a
beszamoldkbdl, munkatervekbdl kideril a hagyomdnydpolds fontossdga, a jelen és a jové
hagyomdnyainak megteremtése, linnepeik megismertetése, atorokitése. Az intézmény hagyomdnydrzé és
hagyomdnyteremté tevékenysége kiemelked6. A hagyomdnyok dpoldsdnak fontossdgadt igazoljdk a
megvaldsitott programok, rendezvények: gyermek lelki napok, szentek iinnepei, anydk napja, énekkari
fellépések, gyertyagyujtds advent idején, osztdlymisék, templomi szolgdlat, farsang, sportnap. Az
intézmény bels6-és kiilsé kbrnyezetén ldtszik ennek gyakorlati megvaldsuldsa. (PP, SZMSZ, éves
munkatervek, éves beszdmoldk, vezetbi és pedagdgus interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil
Az intézmény hagyomdnydpolé munkdja példaértékdi, ismerik, dpoljdk hagyomdnyaikat, de nyitottak az
Uj hagyomdnyok bevezetésére is. A pedagdgusok ismerik és rendszeresen dpoljak a hagyomdnyaikat,
megismertetik a gyerekekkel és a sziil6kkel. A sziil6k jelentds t6bbsége segiti és tdmogatja ezt a munkdt. A
rendezvények szervezésébe bevonja a sztilbket, meghivja a kiilsé partnereket, szakmai partnereket, civil
szervezeteket, helyi vdllalkozdkat egyardnt. Az intézmény dolgozdi, a szilbk, a kiils6 partnerek az iskola
értékeinek, hagyomdnyainak, j6 hirnevének megdrzése érdekében kbzdsen tevékenykednek. J6 példdk
erre az Okoiskola kéré csoportosulé programok, és az intézmény (innepeiben vald feladatvdllalds.
(vezetdi és sziildi interju)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Igen, a Pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és a beszamoldkban ennek
megvaldésuldsa nyomon kovethet6. Az intézményben dolgozdk feladatdnak, felelbésségének és
hatdskorének meghatdrozdsa az SZMSZ-ben egyértelmiien meghatdrozott. Az éves munkatervben
meghatdrozdsra keriilnek az eseményekhez kapcsolddé felel6sok. Az eredményekrél az érintettek a havi
rendszerességgel megtartott nevelGtestlileti értekezleteken, SZMK lilésen beszdmolnak. Az intézményi
SZMSZ szabdlyozza a hatdskéroket, és a beszamoldsi kotelezettségeket. (SZMSZ, beszamoldk, interjuk

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesil

A feladatkért, hatdskort, felel8sségi kort igyekeznek 6sszhangban tartani. A feladatmegosztdst az
intézményvezet6 a szakértelem alapjan jel6li ki, melynél lehet6ség szerint igyekszik az egyenletes
terhelésre is figyelni. A cél az ésszerli munkamegosztds és a hatékonysdg. (éves munkaterv, vezetdi
interju)
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6.7.3. A felel8sség és hataskordok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

teljesiil

Az SZMSZ-ben leirt felel6sség és hatdskérok alapjan miikédik az intézmény. A hatdskérok megjelennek az
intézmény szabdlyozé dokumentumaiban, tdmogatjdk az adott feladatok megvaldsuldsat. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa
- képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
inkdbb teljesiil

Az SZMSZ alapjan a dontésel6készitésbe az egyének és csoportok (szakmai k6z6sségek,
digkdnkormdnyzat, szil8i kozdsség) a jogszabdlyokban eldirtaknak megfelel6en részt vesznek. A
dontések el6készitésénél a tdjékoztatds megtorténik a jogszabdlyi el6irds szerint. A vezetd térekszik
kikérni a nevelGtestiilet, a munkakdzdsség vélemeényét, a jogszabdlyban meghatdrozottak,
gyakorolhatjak véleményezési jogkoriiket. (SZMSZ, vezet6i, nevelGtestiileti és szil6i interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a dontési rendszert, az értekezletekrél jegyz6konyvek késziilnek. A PP-ban, az
SZMSZ-ben, az éves beszdmoldkban ennek megvaldsuldsa nyomon kévethetd. (PP, SZMSZ, beszamoldk,
vezetdi interju)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdekl8désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljestil

A pedagdgusok innovativak, igyekeznek megujulni: tovdbbképzéseken vesznek részt, helyi képzéseket
szerveznek, j6l miik6dik a pedagdgusok k6z6tt a tuddsmegosztds. Az intézmény dolgozdi részt vesznek az
intézményfejlesztésben, képességeik és szakértelmiik szerint segitik azt. Az intézmény munkatdrsainak o
fejlesztésre vonatkozd javaslatai meghallgatdsra taldinak. (vezetdi, nevelbtestiileti interji)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

Az iskola mindennapi munkdjagban megvaldsul. Vezet6k nyitottak és elkételezettek az Uj modszerek,
eljdrdsok irant, azok terjesztésében aktivan kézremiikddnek példat mutatva az intézményben dolgozo
pedagdégusoknak. Tdmogatjak az innovdcids programokat. Kiilénésen egyedi és szép a tantermeket,
folyosdkat diszitd dekordcids festés, az aktudlis diszités, melyet a pedagdgusok készitettek. Az intézmény
lehetdséget teremt a jo gyakorlatot bemutaté megbeszélésre. (vezetdi és nevelBtestiileti interjd,
beszamoldk, intézménybejdrds)
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6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetes.

teljesiil

Az ujszerd, j6 pedagdgiai gyakorlatok dtvételére, bemutatdsdra, alkalmazdsdra, belsé tuddsmegosztdsra,
nyitottak a pedagdgusok. Az egyhdzi fenntartdssal jard djszert feladatok is mindezt tikrézik. Jellemz6 o
nevelGtestiiletre a jo gyakorlatok, uj mddszerek, tanuldsszervezési eljdrdsok, tovabbképzések
tapasztalatainak a tovdbbaddsa. Jelentkeznek tovabbképzésekre, vdllaljak az uj médszerek kiprébdldsdt.
A pedagdgusok a tovdbbképzéseken hallottakat szivesen alkalmazzdk, tdjékoztatjdk egymadst. (vezetsi és
nevelGtestiileti interju, beszdmoldk)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositasa.
kiemelkedd

6.2. Akildnleges banasmaédot igényl6 tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szukseéglet biztositasa.
kiemelked6

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked6

6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfeleld

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultdra mdkddése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

A pedagoégusok dontéselbkészitésbe vald bevonasa hatékonyabba tenné az intézmény munkajat,
csokkentené a vezetd leterheltségét.
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Kiemelkedd tevékenységek

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel6 a neveld, oktaté munka feltételeinek, és az
intézmény céljainak. Az iskola vezetése tevékeny el8segit6je, mozgatdja, iranyitdja az intézményi
folyamatoknak, melyek az intézményi sajatossagokhoz kapcsolddnak, elésegitik a tanulasi kdrnyezet
javitasat. Az intézmény alkalmazotti munkajara a belsé igényesség jellemz8, melyet a bejaras soran
tapasztaltak is bizonyitanak. Az intézményben dolgozdk és kilsd partnereik ismerik és apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet8k a szervezet m(ikodésében, és a nevel6-oktatdé munka részét képezik. Az intézmény elkotelezett
hagyomany6rzé és hagyomanyteremté munkajaban. Az iskola vezetése tdmogatja az innovaciot, a
kreativ gondolkodast, lehet8séget biztosit a megujulasra, melyben a pedagdgusok konstruktivan
egyuttm(ikédnek. Igényesen diszitettek a belsé terek az iskolaban.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

A stratégiai dokumentumok teljes mértékben megfeleinek a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter
dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban megfogalmazott elvdrdsoknak és minden jogszabdlyi
elvardsnak. Az intézmény pedagdgiai programja a NAT-ban leirt értékekre, valamint a helyi
sajdatossdgokbdl adédo hagyomdnyokra és sziikségletekre éplil. Koherens, és megfelel a jogszabdlyi
elvdrdsoknak. (Pedagdgiai Program)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazdsra kertilnek az intézmény sajdtos, a katolikus
értékekre épiilé nevelési feladatok és célok, valamint az OKO iskola dltal megfogalmazott oktatdsi
feladatok és célok. Az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatai, céljai a jogszabdlyi el6irdsoknak
megfelelnek. A Pedagodgiai Program célkitiizése 6sszhangban van a jogszabdlyi el6irdsokkal, tartalmi
elvdrdsokkal, a Kormdny tantervi szabdlyozé dokumentumaval. Az intézmény nyomon kéveti o
Pedagdgiai Programjdban foglaltak megvalosuldsdt. A célok meghatdrozdsdndl figyelembe veszik az
intézmény sajdtossdgait. (Pedagdgiai Program, interju a vezetével, interju a pedagégusokkal)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?
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7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil

Az intézmény nevel6-oktaté munkdja sordn térekszik az intézményi dokumentumokban meghatdrozott
célokat, megfogalmazott feladatokat az eldirdsoknak megfelel6en végezni. Az intézmény folyamatosan
nyomon kéveti a Pedagégiai programjdban foglaltak megvaldsuldsat. A munkatervekben megtervezik, és
a beszdmoldkban értékelik a kitlizott célok, feladatok megvaldsuldsat. Az éves terviiket a pedagdgusok, a
munkak6z6sségek, a didkénkormdnyzat, az SZMK bevondsdval valdsitidk meg. A folyamatos nyomon
kovetés a beszdmoldkban realizdlddik. A célok, feladatok megvaldsitasdt a kiilébnbéz6 értekezleteken -
munkaértekezletek, félévi, tanév végi értekezletek - elemzik, értékelik. (munkatervek, beszdmoldk, sziil6i
interju, pedagdgus interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

teljesiil

A tanév inditdsakor az intézmény tevékenységeinek litemezése a munkakdzdsségek kbzés munkdja sordn
alakul ki. Az intézményi munkatervekben a feladatok, tevékenységek, idépontok és a felel6s6k nyomon
kovethet6k. Mds fejlesztési, intézkedési terv nem késziil. (PP, munkaterv, beszamoldk, vezetdi és
nevelGtestiileti interju)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A dokumentumok nyilvdnosak a sziil6k, gyerekek, pedagdgusok és az intézmény partnerei szémdra.
Megtaldlhatdak az intézmény honlapjdn, és az Oktatdsi Hivatal dital miikddtetett k6znevelés informdcids
rendszer is tartalmazza o dokumentumokat, amelyek nyilvdnosak és elérhetéek. Az intézmény honlapja e
tekintetben kiemelkedden miikddik. Az egyéb tervezési és értékelési dokumentumok az iskola igazgatdi
iroddjdban elérhetdek. (vezetdi, sziilbi interju)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljestil

Igen. A munkatervekben, az éves beszdmoldkban ennek megvaldsuldsa nyomon kévethet8. A pedagdgiai
program kiemelt céljai megjelennek a munkatervekben. Az éves munkatervekben megjelennek a
célkitlizések, megfeleléen kidolgozottak a felel6sék, célok, részcélok, s a hozzd tartozé feladatok és azok
litemezése is. A munkatervekben régzitésre kertilnek a feladatok, felel6s6k és a hatdrid6k. A
megvaldsulds a beszdmoldkban keriil bemutatdsra, melyben az eredménymutatdk olvashatok.
(Pedagdgiai program, munkatervek)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/BJQGZTUXUPHOY5J4/Ertekeles 37/38



2023. 10. 25. 12:17 Tanfelligyelet - Pedagogus-életpalyamodell

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éptlve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A képzési és fejlesztési terveket Ugy készitik, hogy a pedagdgusok szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeni igényeinek. A pedagogusok képzése az intézményi fejlesztési tervvel
0sszhangban torténik. A pedagdgusok kezdeményezBek, tovdbbképzési terveik redlisak, az intézmény
szlikségleteihez igazodnak, ezeket az intézményvezets tdmogatja. A pedagdgusok aktivan részt vesznek a
tovdbbképzéseken. (tovdbbképzési tervek; vezetdi interju)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesil

A tanitdsi mddszerek, a nevel6-oktaté munkdt tdmogaté papir alapu és digitdlis tankonyvek,
segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik. A tankényvvdlasztds intézményi szinten k6zos tantestlileti egyeztetéssel (munkak6zdsségi
kérben) torténik. Hangsulyosan megjelenik az IKT eszk6z6k haszndlata mind a tanitds, mind a tanulds
folyamatdban. A tanuldk képességeinek fejlesztése érdekében a fejleszté és a széveges értékelés
domindnsan jelenik meg. A tantestiilet tagjai olyan pedagdgiai médszereket haszndlnak, amelyek a
legjobban illeszkednek az adott korcsoportok, illetve kézdsségek jellegzetességeihez. A tankényvek,
munkafiizetek, stb. kivdlasztdsa a hatdlyos jogszabdlyok betartdsdval, a tanuldk képességeinek
figyelembevételével, a pedagdgusok igényei alapjdn térténik.(interjuk)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagodgiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a terlleten nem talalhaté fejleszthet6 tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek Gtemezése. ol
meghatarozottak a végrehajtast igényl6 célok, feladatok hataridék kijel6lése. A Pedagogiai program,
mint az iskola pedagégiai stratégiai terve meghatarozza az iskoldban foly6 nevelés-oktatas rendszerét:
céljait, feladatait és tevékenységeit. Az intézményi dokumentumok a jogszabalyi el8irdsoknak
megfelel6k. A valtoztatasrol a tantestulet folyamatos informaciéval rendelkezik. Az intézményvezet6 a
dokumentumokban foglaltak betartasat kovetkezetesen elvarja, ellendrzi. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, az elvarasoknak valé megfelelés. Az intézmény
szem el6tt tartja az iskolai kérnyezetet jellemz6 specialis sajatossagokat a pedagogiai program
elkészitése soran. Az intézmény kiemelt stratégiai céljainak megvaldsitasa, kildnos tekintettel a
keresztény értékrend elmélyitésére. A pedagogusok nyitottsaga, aktiv feladatvallalasa a tervezés és a
megvalositas soran.
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